[bookmark: _GoBack]ANALIZA ZIDENTYFIKOWANEGO RYZYKA
Analiza zidentyfikowanego ryzyka polega na oszacowaniu:
1) Prawdopodobieństwa jego wystąpienia (Prawdopodobieństwo) – ocena punktowa   
w skali: 1-5; 
2) Skutku, jaki będzie miało ewentualne jego wystąpienie (Skutek) - ocena punktowa 
w skali: 1-5.

Sposób oceny prawdopodobieństwa wystąpienia ryzyka:
	Prawdopodobieństwo wystąpienia ryzyka
	Ilość punktów
	Przesłanki

	bardzo wysokie
	5
	Przewiduje się, że zdarzenie objęte ryzykiem, zdarzy się od wielokrotnie, powyżej 12 razy w ciągu roku.

	wysokie
	4
	Przewiduje się, że zdarzenie objęte ryzykiem, zdarzy się od 6 do 12 razy w ciągu roku.

	średnie
	3
	Przewiduje się, że zdarzenie objęte ryzykiem, zdarzy się od 5 do 6 razy w ciągu roku.

	niskie
	2
	Przewiduje się, że zdarzenie objęte ryzykiem, zdarzy się od 2 do 4 razy w ciągu roku.

	znikome
	1
	Przewiduje się, że zdarzenie objęte ryzykiem, zdarzy się raz lub nie zdarzy się w ciągu roku.


Sposób oceny skutku (wpływu) ryzyka:
	Skutek wystąpienia ryzyka (wpływ)*
	Ilość punktów
	Przesłanki

	katastrofalny
	5
	Niezgodność z przepisami prawa skutkująca naruszeniem kodeksu karnego, lub/i,
Olbrzymie zakłócenia pracy. Zagrożenia spowodują brak zachowania ciągłości procesów działania, utrzymania funkcjonalności systemów niezbędnych do wykonywania podstawowych celów / zadań. Brak osiągnięcia kluczowych celów, lub/i,
Brak odpowiednich mechanizmów kontrolnych bądź istniejące mechanizmy okazują się nieskuteczne, lub/i,
Bardzo wysokie zagrożenie związane z utratą dobrego wizerunku lub/i oddziaływanie na terenie całego kraju, lub/i,
Zagrożenie bezpieczeństwa ludzi / danych lub/i,
Strata powyżej 10% budżetu lub/i utrata znacznego majątku.

	poważny
	4
	Niezgodność z przepisami prawa, stanowiąca poważane naruszenie lub/i, poważne zakłócenia pracy. Mogą doprowadzić do niewykonywania celu cyklicznie (stałe zagrożenie), lub/i,
Niska skuteczność istniejących mechanizmów kontrolnych, lub/i,
Wysokie zagrożenie utraty dobrego wizerunku lub/i oddziaływanie poza obszarem miasta, lub/i,
Zagrożenie utraty danych, lub/i,
Strata od 5% do 10% budżetu.

	średni
	3
	Niezgodność z przepisami prawa, lub/i,
Średnie zakłócenia pracy. Potencjalne zagrożenia mogą doprowadzić do niewykonania celu, lub/i,
Istniejące mechanizmy kontrolne tylko w pewnym stopniu mogą ograniczyć skutki ewentualnych zakłóceń, lub/i,
Średnie zagrożenie utraty dobrego wizerunku, lub/i,
Strata od 3% do 5% budżetu.

	mały
	2
	Niezgodność z regulacjami wewnętrznymi lub/i postanowieniami umów, lub/i,
Małe zakłócenia pracy, ewentualne utrudnienia w realizacji celu, niemające wpływu na osiąganie celów, lub/i,
Istniejące mechanizmy kontrolne powinny ograniczyć skutki ewentualnych zakłóceń, lub/i,
Małe zagrożenie utraty dobrego wizerunku, lub/i,
Strata od 1% do 3% budżetu.

	nieznaczny
	1
	Niezgodność z regulacjami wewnętrznymi, lub/i,
Nie występuje zagrożenie utraty dobrego wizerunku, lub/i,
Ewentualne zakłócenia nie mają wpływu na realizację i osiąganie celów, lub/i,
Ewentualne skutki neutralizowane przez istniejące mechanizmy kontrolne, lub/i,
Finansowe:
Nie przewiduje się wystąpienia straty finansowej, dodatkowych kosztów – bądź nieznaczne do 1% budżetu.



* Przy ocenie skutków należy wziąć pod uwagę zarówno skutki finansowe jak i niefinansowe,  np.: utratę danych, awarię sprzętu, wyciek danych, konsekwencje prawne, utratę szansy zrealizowania ważnego przedsięwzięcia, opóźnienie w realizacji, obniżenie jakości pracy i inne.

Punktową istotność ryzyka (Istotność) występującego przy realizacji danego celu lub zadania określa się według wzoru: Istotność = Prawdopodobieństwo x Skutek
























Mapa istotności ryzyka
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	SIŁA ODDZIAŁYWANIA (WPŁYW)


Poziomy Istotności ryzyka: 
1) ryzyko poważne (kolor czerwony), tj. znajdujące się w prawym górnym rogu - wymagają pilnej uwagi.
2) ryzyko umiarkowane (kolor żółty), tj. znajdujące się w środku matrycy -  należy omówić i monitorować.
3) ryzyko niskie (kolor zielony) tj. znajdujące się w lewym dolnym rogu matrycy to najniższe zagrożenie, które również należy monitorować.
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